Sammanfattning av fyra utvecklingsprojekt

Svenska Skidforbundets vision dr ”Bést i varlden alla pa sn6” och missionen ar
att vi ska bli fler och battre. For att na dit behover det ske ett kontinuerligt arbete
for att utveckla langdskididrotten. P4 uppdrag av Svenska Skidforbundet langds
ledningsgrupp har utvecklingsgruppen tillsammans med medarbetare och
fristdende arbetsgrupper genomfort fyra olika utvecklingsprojekt. Dessa
utvecklingsprojekt ar Ungdomsrapporten, Den hillbara skiddkaren, Tjejprojektet och
Landslagsgenomlysningen.

Projekten ar fristdende fran varandra. I det har dokumentet sammanfattas
respektive projekt och analyseras med syfte att efterstrdva en rod trad och finna
ett gemensamt budskap fran ungdomsniva till varldselit pa seniorniva. Det
holistiska perspektivet betonas och psykiska samt sociala férmagor lyfts fram.
Naér alla mar bra och trivs 6kar forutsattningarna till ett livslangt skidintresse
som gynnar bade bredd och elit.

1. Ungdomsrapporten

Langdorganisationen introducerade ungdomsrapporten 2018 med syfte att
utvirdera verksamheten for ungdomar runt om i Skidsverige. Ungdomar 13-
16 ar far mojlighet att svara pa ett antal fragor som bland annat handlar om
delaktighet, innehall i traning och i vilken utstrackning ungdomarna kéanner sig
sedda, horda och bekréftade i tranings- och tavlingssammanhang.

Har féljer ett kort sammanfattning av rapporten

Undersokningen dr genomford i samarbete med undersokningsforetaget Origo
Group och de har sammanstallt en rapport utifran enkédtsvaren. Rapporten visar
vad langdskidakande ungdomar tycker om sin idrott och Svenska
Skidférbundets ungdomscuper. De har dven svarat pa fragor om psykisk halsa,
motivation, traningsklimat, delaktighet och viljan att fortsatta med
langdskidakning. Sammanfattningen baseras pa rapporten fran ar 2023.

= Delaktighet i sitt idrottande
En stor andel av ungdomarna anser att de sjilva bestimmer hur ofta de
tranar och tavlar.
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Nagra av fragorna i rapporten handlar om delaktighet och i vilken
utstrackning ungdomarna anser att de sjdlva kan paverka hur ofta de
tranar och tavlar, vilka tavlingar de deltar i samt innehallet i traningen.
Runt 40 % anser att de sjdlva bestammer bade gédllande traning och
tavling, men dnnu storre andel anser att det ar de sjalva tillsammans
med sina fordldrar som tar besluten.

Viktigt att en variation av nuvarande tiavlingsformer erbjuds

Rapporten podngterar betydelsen av ett varierat tavlingsutbud med alla
olika tavlingsformer. Samtliga tavlingsformer finns namnda som
favoriter, &ven om sprint och normaldistans med individuell start verkar
vara mest populért. Masstart ar den tavlingsform som flest ungdomar
inte gillar. 57 procent gillar alla tavlingsformer. Resultatet stammer val
overens med det som framkommit i den nationella tavlingsoversynen for
tavlingar pa barn- och ungdomsniva. Andelen ungdomar som ar
missndjda med variationen i tavlingsformer har sjunkit fran 17% ar 2022
till 8% ar 2023.

Motivationen att fortsitta med lingdskidakning dr hog

En av frdgorna i enkdten handlar om hur ungdomarna ser pa sitt
fortsatta skiddkande. Bade pa kort sikt (kommande sdsong) och lang sikt
(tre sdasonger framat) finns en stor ambition att fortsdtta med
langdskidakning. Pa lang sikt ar den till och med storre ar 2023, da
endast 9% anger att de troligen kommer att sluta inom tre ar, den
andelen var 11% ar 2022.

Att behilla bade klassiskt och skejt inom lingdskiddkningen dr viktigt
Det diskuteras hur langdskidadkningen ska se ut i framtiden. 96 procent
av ungdomarna anser att det ar viktigt att bade klassiskt och skejt finns
kvar i framtiden.

Stor eloge till alla ideella foreningsledare

Ungdomarna kéanner sig sedda och bekréaftade av sina ledare. 97 procent
instimmer i att deras ledare hjalper alla i traningsgruppen och 98
procent kdnner att ledarna respekterar dem for den de ar. Det
huvudsakliga malet ar att efterstrava ett gott traningsklimat med bra
ledarskap, vilket forskning bekraftar ar viktigt for att utovare ska vilja
fortsatta att idrotta.

Stor andel av ungdomarna drivs av inre motivation

Att i huvudsak drivas av inre motivation dr en bra grund till fortsatt
idrottande hela livet. Just det framhaller manga av ungdomarna och
nastan alla deltar for att de tycker att det ar kul och trivs med det
langdskidakningen ger.
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Fa kdanner en press utifran (yttre motivation), men 10 procent har noterat
att de skulle kdnna sig misslyckade om de slutade. Detta &r en hogre
andel an ar 2022 da det var 8 procent. Att standigt arbeta med
vardegrundsfragor ar extremt viktigt for att framja inre motivation.

»  Ungdomscuperna — Folksam Cup och Ski Team Ungdomscup dr
uppskattade
Ungdomscuperna far hoga betyg. Upplédgget ar uppskattat och bidrar till
bade tranings- och tavlingsmotivation. Ski Team Ungdomscup sticker ut
extra da hela 95 procent dr ndjd med cuphelgen. For Folksamcup ar det
nagot farre, 84% som ar ndjda.

2. Den hallbara skidakaren

Pa Svenska Skidforbundet finns en plan for att 6ka kompetensen kring
energibalans och de konsekvenser en lingre tids energibrist kan fa for prestation
och karridr. Mdlet dr att bli fler hdallbara och hilsosamma skiddkare, pd alla
nivder. Forbundet inledde arbetet med att summera nio viktiga steg i en handbok —
"Den hdllbara skiddkaren — hitta din balans”. Den finns tillginglig for att bidra med
kunskap, samt hjilpa trinare, fordldrar och aktiva att 6ppna upp for dialog och hitta sitt
att minska risken att aktiva drabbas av energibrist med potentiellt allvarliga
konsekvenser.

Martina Ho0k, som varit tranare for Team Svenska Spel och doktorerar pa
Mittuniversitetet, har ansvaret fOr material och arbetssdtt som ska bidra till en
hallbar och forbattrad hélsa for skiddkare. Hon leder arbetet med att satta
processer och ta fram verktyg som ska bidra till att hoja kompetens och 6ka
kommunikationen kring svara samtalsamnen som energibrist och mental ohélsa.

Det hér &r ett efterldngtat initiativ och det dr inget unikt for skididrotten. Att
skapa dialog kring detta for att utbilda och komma till bukt med eventuella
problem. I ett forsta skede har det fokuserats pa hur langdskidakare paverkas av
energibrist och manga delar i arbetet kan appliceras pa andra idrotter.

Det finns forskning, fran Mittuniversitetet, som visar pa att bade kunskap och
kommunikation om hélsorelaterade &mnen som energibrist, dtstorningar, mental
ohaélsa, kvinnliga och manliga hormonella symptom maste 6ka for att efterstrava
hallbara skidékare. Det leder i sin tur till battre forutsattningar for
prestationsutveckling

Vi omges av budskap, framfdrallt fran sociala medier, om hur vi bor se ut, hur vi
bor ata och hur vi bor trana. Langdskidsporten ar heller inget undantag och kan

dven vara an mer drabbad av till exempel kroppsfixering, i och med att det ar en
uthallighetsidrott dar vikten kan ha en betydelse for prestationen.
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Ett viktigt budskap fran projektet, ar att fa ledare, aktiva, tranare och
resurspersoner att vaga fraga “"Hur mar du?” eller "Hur fungerar det med
maten?” om man misstanker att en idrottare mar daligt. Ingen tranare, foralder
eller aktiv behdver vara expert pa dessa amnen, men alla klarar av att vara
medmanniska.

Utbildningsgruppen har byggt in moduler i Svenska Skidforbundets
utbildningar och det har dven arrangerats webbinarium for larare, tranare,
foreningar och aktiva for att hoja kunskapen i Skidsverige kring dessa fragor.

3. Svensk tjej- och damskidakning — uppféljning
och utveckling

Mot bakgrund av en vikande resultattrend for elitaktiva damer precis under
varldscupniva (Skandinaviska cupen, U23-VM och junior-VM) tillsatte Svenska
Skidférbundet (SSF) under hosten 2022 en arbetsgrupp for att utreda och
analysera resultatutvecklingen inom svensk damskidakning.

Rapporten belyser sérskilt utmaningarna nar de aktiva ska vilja om de vill
fortsdtta att satsa pa langdskidakning da de gar fran junior- till seniorniva.
Forslag pa atgdarder handlar till stor del om miljon kring de aktiva och
mojligheterna for dem att gora olika typer av satsningar. Rapporten lyfter fram
behovet av ett holistiskt synsétt dar individens utveckling star i centrum.

Genomgangen av resultatdatabasen bekraftar en vikande trend de senaste aren
vad det galler antalet placeringar i toppskiktet vid U23-VM och Skandinaviska
cupen.

I analysen av antalet startande pa ungdoms-SM, junior-SM och senior-SM syns
en vikande trend bland antalet deltagare fran sista aret som junior till forsta aret
som senior. I tidigare genomgangar som Svenska Skidférbundet har gjort
framgar att cirka 70 procent av de aktiva fortsatter fran ungdomsniva till
juniorniva. Vid dvergangen till seniorniva dr det i genomsnitt cirka 31 procent av
juniorerna som fortsétter som seniorer atminstone ett ar. Detta motsvarar cirka
tio tjejer per arskull som deltar pa junior-SM som 20-aringar och sedan pa
senior-SM som 21-aringar.

Bland bade juniorer och seniorer som avslutat sina skidsatsningar var de fyra
framsta orsakerna:

¢ Kande mig inte tillrackligt bra
¢ Motivationsbrist
e Inte roligt/tréttnade
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e Brist pa bollplank/tranare

I enkétsvaren syns tre tydliga omrdden som var viktiga for att personerna skulle
satsa pa langdskidakning bade under junior- och seniortiden:

e Egetdriv att utvecklas
¢ Viljan att se hur bra hon kan bli
e Att trivas som idrottare

Majoriteten av de aktiva (78 procent) upplevde att de har haft bra stod av sin
forening i samband med sin period som aktiv. En stor andel av de svarande som
inte var elit och inte hade framskjutna placeringar fick dock samre méjligheter
till fortsatt satsning fran sin férening. Kommentarer som favorisering och att de
basta blir bast bemotta dr vanliga.

Har presenteras nagra atgarder fran rapporten:

e Utveckla det holistiska synsattet nar det géller aktiva inom hela
langdskidakningen. Det handlar om att vaga utga fran och lagga fokus
pa individens utveckling i stéllet for pa enbart resultatet och placering
pa tavling.

e Betona och arbeta med allméant valmaende framfor enbart
prestationspsykologi.

e Att Svenska Skidforbundet foljer upp relevanta nyckeltal. Syftet ar att
snabbare och enklare kunna folja utveckling och trender och sitta in
eventuella atgarder i ratt tid.

e Forma en arbetsgrupp som driver dvergripande fragor for juniorer.

e Arbeta aktivt med fler mottagare och valmgjligheter for de aktiva efter
juniortiden.

e Genomfora vardegrundsarbete for hela skidsverige for att utveckla ett
valkomnande och tillatande klimat dar alla hjélper varandra pa ett
positivt satt.

e Fortsitta arbeta med "Den hallbara skidakaren”.

e Utveckla langsiktighet bade nar det galler individ och organisation samt
bejaka positiv troghet — att férandring och utveckling kan ta tid. Se
tydlighet och langsiktighet som viktiga framgangsfaktorer.

e Tillsammans med foreningar och distrikt utveckla méjligheter for de
aktiva som befinner sig strax under elitniva att gora en fortsatt satsning.

¢ Undersoka mojligheten for en senior att ha tranarhjalp eller stod av
bollplank.
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e Undersoka hur den ekonomiska situationen dr for vara senioraktiva pa
olika nivaer. Vad finns det f6r mojligheter till utveckling?

4. Landslagsgenomlysningen

Under sommaren 2022 bildades en arbetsgrupp som fick i uppdrag att
undersoka och beskriva hur nuvarande landslagsverksamhet ser ut i Sverige och
har utvecklats i nartid. Gruppen skulle ocksa gora en jamforelse med
landslagsverksamheten i andra idrotter i Sverige och/eller med
landslagsverksamheten i langdskidor i andra lander. Malet var att presentera en
overgripande analys och forslag pa eventuella forandringar/fokusomraden infor
sasongen 2023/24 och framover.

I rapporten beskrivs vilka sportsliga och organisatoriska beslut som tagits fran
2006 fram till 2023 och hur dessa paverkat verksamheten. Utvecklingen inom
marknad, kommunikation och ekonomi ges ocksa utrymme, dar det bland annat
ges inblick i hur antal sponsorer 6kat under framfor allt de senaste aren. Det
genomfordes en enkdtundersokning med aktiva, tranare, foreningsledare och
anstdllda pa Svenska Skidforbundet. Av de tillfragade valde narmare 80 procent
att svara och dessa svar analyserades senare av undersokningsforetaget Origo
Group.

Djupintervjuer med 22 personer (en mix av aktiva, tranare, sponsorer,
foreningsledare, forbundsanstallda, etc.) gav en mer detaljerad bild av svaren i
enkéten. Intervjuerna gjordes pa uppdrag av Svenska Skidférbundet langd av
universitetslektor PG Fahlstrom pa Linnéuniversitetet, som senare ocksa gjort
analyser och presentationer av resultatet.

Det finns stor enighet om att den svenska modellen, med landslagsverksamhet
bade sommar och vinter, har varit ett framgangskoncept genom éren. Enligt
rapporten kan det dock finnas anledning att utveckla nagra delar i
verksamheten.

Har foljer utvecklingsomraden och forslag pa atgarder som har fatt extra fokus:

1. Kuvalitet (sportsligt). Det dr av stor vikt att fa en battre struktur pa
lagerverksamheten som samstammer med den traning som bedrivs pa
hemmaplan. Forslaget dr att skapa en béttre struktur styrd av landslaget,
men med “mjukare” kanter. Med det menas att ge en viss flexibilitet till
den aktive, till exempel pa traningspass under ldgren eller ge mojlighet
till alternativ till lager.

2. Ekonomi. Manga elitaktiva har en utmaning i att fa ekonomin att ga
ihop. Darfor finns en stark dnskan om att forbundet ska bidra till att
forbattra situationen. Utredningen foreslar 6kad samverkan mellan
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parterna foOr att hitta goda 16sningar som gynnar de ekonomiska
forutsattningarna bade for den aktive och landslaget i stort.

3. Kommunikation. Kommunikation, bade internt och externt, kan vara en
utmaning. I rapporten namns framfor allt kommunikation mellan
landslagssystemet och externa resurspersoner som ar involverade i den
aktives idrottskarridr. Genom 6ppna samtal och planering tillsammans
kan manga upplevda hinder undvikas.

I rapporten namns ocksa att det 6nskas ett fortsatt vardegrundsarbete och en
okad forstaelse for Svenska Skidforbundets samlade uppdrag.

Ledarskapet i och kring landslagsgrupperna ar avgorande. Alla i teamet bor
vara involverade i ledarskapet (aktiva, trdnare, vallare, ledare) och tillsammans
jobba med helhetssynen.

Sammanfattning och diskussion for samtliga fyra
utvecklingsprojekt

Nyckeltal: I tre av dessa fyra utvecklingsprojekt har enkéter varit ett redskap for
att ta reda pa respondenternas upplevelser inom olika omraden. For att vi pa
Svenska Skidforbundet och inom svensk langdskidakning ska kunna folja
trender, arbeta mer preventivt och kunna utveckla ratt saker behover vi forbattra
arbetet kring nyckeltal. Detta podngteras i rapporten Svensk tjej- och
damskiddkning. Nyckeltal ar grundlaggande for att kunna ta bra beslut baserade
pa medlemmarnas forutsattningar, behov och 6nskemal.

Ledarskapets betydelse och sjalvbestimmande teorin: Det ar tva saker som
namns flera ganger i dessa utvecklingsprojekt och i olika sammanhang;:

e Holistiskt synsatt - Det ar viktigt att se hela manniskan, inte bara
idrottaren eller skidakaren.

e Sjalvbestimmande teorin - Att alla upplever en kédnsla av kompetens,
samhorighet och delaktighet i svensk langdskidakning.

Redan i unga ar (Ungdomsrapporten) podngteras behovet av att sjdlv vara med
och bestdimma 6ver sitt idrottande. Det dterkommer dven i rapporterna Svensk
tjej- och damskidikning samt Landslagsgenomlysningen. Dessa behov har
férmodligen alltid funnits, men historiskt har det kanske inte fatt samma
utrymme.

Bemoétande: Det hianger till stor del ihop med foregaende punkt men kan ocksa
bli mer konkret i vardagen. Hur och vad gor vi for att bemota och se alla oavsett
bakgrund, ambitioner och idrottsliga prestationer? Att hélsa pa och prata med
alla kdnns som sjalvklarheter i teorin. Enligt Ungdomsrapporten far ledarna
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mycket bra betyg men langre upp i aldrarna och ndarmare det vi kallar
elitverksamhet verkar det inte vara lika sjalvklart? Det kan hanga ihop med att
dldre utovare har ett mer kritiskt forhallningssatt till dessa fragor eller att
skillnader i ekonomi och forvantningar skapar andra forutsattningar inom
elitidrotten jamfort med ungdomsidrotten. Vardegrundsarbete och
kommunikation bor vara ett stindigt arbete som f6ljs upp, implementeras och
efterlevs. Det har ar allas ansvar, bade forbund, distrikt, féreningar,
skidgymnasier, elitmiljoer, landslag, SSF-medarbetare, ledare, tranare och
aktiva. Skidférbundet har dock en betydande roll i att utforma arbetssatt och
implementera det i verksamheten. Bemétandet och en valkomnande miljo
upplevs vara en viktig faktor for ett livslangt skid- och idrottsintresse.

Hallbarhet: Hallbara skidédkare handlar bland annat om att vaga prata om
tabubelagda dmnen och hjédlpa personer med problem till ratt hjélp. Kunskap
och kompetens kan vara mycket avgorande. Den hdllbara skiddkaren ar ett
valkommet material som gett “stort eko” dven i 6vriga idrottssverige. Hallbarhet
over tid inkluderar dven ledare och tranares situation.

Jamstilldhet: Sverige och svensk langdskidakning &r forhallandevis jamstallda.
Ett jamstallt Skidsverige pa alla nivaer bidrar till att fler perspektiv lyfts fram
med ett bredare synsatt pa manniskan som aker skidor. Det finns darmed behov
av en konkret handlingsplan med tydliga mal for att skapa en miljo med
jamstalldhet fran yngsta (barn) till yppersta elit (seniorer).

Det ar svart att mata huruvida dessa projekt utvecklar Skidsverige men
forhoppningsvis har det bidragit/bidrar till att:

e Langdskidor ar en av fa idrotter som 6kat medlemsantalet dven i yngre
aldrar efter pandemin.

e Vara basta langdskidakare véljer landslaget fore egna satsningar och att
utvarderingar och artiklar i media numera tyder pa ett gott klimat i
landslaget.

e Langdskidors utbildningsutbud pa olika nivaer &r attraktivt och
uppskattat.

e Langdskidor ar attraktivt bland samarbetspartners och sponsorer aven i
radande lagkonjunktur. Idag attraheras partners inte bara av
framgangsrika idrottare och ddla valorer. Foretagen vill uttryckligen
gora gott och samarbeta kring foreteelser och samhallsnytta, ndgot som
ger konkret ROI (Return on Investment) for vardet pa varumarket. Det
kan exempelvis handla om att gora skillnad inom jamstalldhet, folkhalsa
och klimat.
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e Aktiva far majlighet att vara mer delaktiga vid eventuella beslut kan ha
med oss aktivas asikter.

Avslutningsvis har de olika projekten givit en bred bild av dagslaget (ar 2023).
Med det som bakgrund och med héansyn till olika atgarder och
utvecklingsomraden bor aterkommande uppfoljningar genomfdras. Det ar
viktigt bade for att utveckla verksamheten och for att visa att Svenska
Skidférbundet lyssnar och tar till sig av de synpunkter som kommer fram.
Uppfoljning och utvardering kan exempelvis ske genom enkater och samtal med
ledare, aktiva, foreningar med flera.

Vi vill tacka alla aktiva, ledare och andra personer i Langdskidsverige som varit
med och bidragit i enkéter och djupintervjuer. Vi vill dven tacka de

arbetsgrupper som ofta pa ideell basis har hjalpt till att driva dessa projekt samt
sakkunniga personer (experter) som bidragit med deras unika kompetens inom

olika omraden.
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